Prot. n. 0004735 del 26/04/2013 - [UOR: SI000051 - Classif. I/7] Pag. 1 *** Fotocopia da eliminare ***

426613

UL ALBD UFE. o ATENEE

Q. X4 2043 S 4. 3

Rep. n.
Prot. n. Z,( 123

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO

Viste le Leggi sull’Istruzione Universitaria;

Vista la Legge 9 maggio 1989, n. 168;

Visto il D. Lgs. 30 marzo 2001 n. 165 e successive modificazioni con particolare
riferimento all’articolo 2 e all’articolo 5, comma 2 che recita: “2. Nell’ambito
delle leggi e degli atti organizzativi di cui all’articolo 2, comma I, le
determinazioni per [’organizzazione degli uffici e le misure inerenti alla gestione
dei rapporti di lavoro sono assunte in via esclusiva degli organi preposti alla
gestione con la capacita e i poteri del privato datore di lavoro, fatti salti la sola
informazione ai sindacati per le determinazioni relative all’organizzazione degli
uffici ovvero, limitatamente alle misure riguardanti i rapporti di lavoro, [’esame
congiunto, ove previsti nei contratti di cui all’articolo 9. Rientrano, in particolare,
nell’esercizio dei poteri dirigenziali le misure inerenti la gestione delle risorse
umane nel rispetto del principio di pari opportunitd, nonché la direzione,
["organizzazione nell ambito degli uffici”;

Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di organizzazione
delle Universita, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al
Governo per incentivare la qualita e I’efficienza del sistema universitario” con
particolare riferimento all’articolo 2;

Visto lo Statuto dell’Universita per Stranieri di Siena adottato con D.R. 203.12
dell’8 maggio 2012 e pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 117 del 21 maggio
2012, ed in particolare gli articoli 29 e 35;

Viste le Ordinanze n. 130 del 3 luglio 2006, n. 168 del 7 maggio 2008, n. 176 del
6 aprile 2010 e n. 387 del 6 luglio 2011 relative alla riorganizzazione delle
strutture tecniche ed amministrative dell’Universita per Stranieri di Siena;

Visto il D.R. n. 329 del 20 luglio 2012 con il quale & stato istituito il
“Dipartimento di Ateneo per la Didattica e la Ricerca — DADR” dell’ Universita
per Stranieri di Siena;

Vista I’Ordinanza n. 830 del 14 novembre 2012 con la quale & stata assegnata al
DADR la dotazione di personale tecnico-amministrativo di supporto alla didattica
e allaricerca;

Visto il D.R. n. 330 del 20 luglio 2012 con il quale & stata istituita la “Scuola
Superiore di Dottorato e di Specializzazione — SSDS” dell’Universita per Stranieri
di Siena; '

Visto il D.R. n. 332 del 20 luglio 2012 con il quale & stato istituito il “Comitato
Unico di Garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi
lavora e contro le discriminazioni — CcuGg”; ‘

Vista I’Ordinanza n. 1.13 del 7 gennaio 2013 relativo al trasferimento della Sig.ra
Laura Benedetti alla Struttura di missione iniziative per soggetti esterni, alta
formazione, master, attivita formative di ambito regionale;

Acquisite dal Rettore e dagli Organi Accademici in data 25 luglio 2012 le linee
guida generali all’organizzazione fondate su strutture “tipo area” e procedimenti
/attivita ad essi afferenti senza frazionamenti in divisioni/uffici; (Allegato A)

Al fine di conseguire maggiore flessibilita, efficienza ed efficacia organizzativa
nei compiti assegnati all’ Amministrazione;

Intese le nuove strutture di Area come insiemi funzionali di attivitd, miranti a

- raggiungere gli obiettivi di servizio della struttura tecnico-amministrativa. A
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ciascuna area fa capo uno Staff di Personale che, sotto il coordinamento del
Responsabile incaricato dell’area, garantisce 1’espletamento delle attivita. Attivita,
procedimenti, obiettivi possono essere eventualmente raggruppati, entro ciascuna
Area, sulla base di criteri di omogeneita, coerenza, complessita, ma sempre
nell’intento di garantire il perseguimento dell’efficacia, efficienza, funzionalita
attraverso la dialettica fra la specializzazione delle competenze del personale e la
condivisione delle responsabilita in rapporto agli obiettivi a cui € preposta ogni

area;
Preso atto della presenza di compiti e obiettivi comuni a pil aree;
Sentito il Magnifico Rettore;

In via sperimentale;

Visto il Regolamento di attuazione della Legge 241/1990 e le relative tabelle dei

procedimenti/attivita;

Informate le OO.SS. e R.S.U. in varie riprese sia in merito all’organizzazione sia
in merito alla procedura dei trasferimenti necessari a riequilibrare le varie strutture

in relazione alle scelte strategiche dell’ Amministrazione; -
Vista la nota del 22.02.2013 prot. 2396 indirizzata a tutto il personale cui

I’ Amministrazione rappresentava le strutture ove si rende necessario un

riallineamento e riequilibrio del personale in esse operante;
Preso atto delle domande presentate dagli interessati acquisite agli atti;

Preso atto delle determinazioni dell’Amministrazione, in merito alle suddette
domande, comunicate agli interessati e con le motivazioni ivi espresse ed acquisite

agli atti;

Tenuto conto delle esperienze e delle professionalitd maturate dal personale nelle
precedenti Strutture ed utili allo svolgimento di funzioni affidate alle Strutture
della nuova organizzazione;

DISPONE

A decorrere dal 1° maggio 2013 sono revocate le precedenti disposizioni -

contenute nelle ordinanze relative alla riorganizzazione delle strutture tecniche e
amministrative.

Dal 1° maggio 2013 sono assegnate le seguenti unitd di personale dell’Area
Tecnico Scientifica ai sotto riportati Centri di Ricerca e di Servizio:

e CENTRO DI RICERCA E DI SERVIZIO PER LA CERTIFICAZIONE
DELL’TTALIANO COME LINGUA STRANIERA ~ CENTRO CILS

Sezione “Valutazione e validazione delle prove CILS”
Coordinatore: Anna Bandini

Sezione “Progettazione e produzione delle prove CILS, formazione e tirocini”
Coordinatore: Laura Sprugnoli

Personale: Bandini Anna, Lucarelli Silvia, Scaglioso Anna Maria,
Sprugnoli Laura, Strambi Beatrice.

e CENTRO DIRICERCA E DI SERVIZIO PER LA CERTIFICAZIONE DI
COMPETENZA IN DIDATTICA DELL’ITALIANO A STRANIERI -
CENTRO DITALS

Universita
per Straniert
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Vice-Direttore: Semplici Stefania

Sezione “Esami, Formazione e Documentazione DITALS” articolata in due sotto
sezioni gestionali-organizzative (Ordinanza D.A. n. 328 del 31.05.2011):

1) SEZIONE TECNICO CIENTIFICA

1a) sottosezione gestionale- organizzativa Formazione

2a) sottosezione gestionale — organizzativa Esami DITALS

Coordinatore: Semplici Stefania

Personale: Gennai Caterina, Semplici Stefania.

e CENTRO DI RICERCA E SERVIZIO PER LA FORMAZIONE E
AGGIORNAMENTO ANCHE CON SUPPORTO TECNOLOGICO -
CENTRO FAST Universita

Sezione di Ricerca e Servizio “Servizio tecnico per la didattica avanzata e I’E- P ;er Stranlen
learning” di Siena

Personale: Guerrini Claudia

. Sezione di Ricerca e Servizio “Progettazione di percorsi didattici in presenza e a

distanza, coordinamento tutor on line”
Coordinatore: Vannini Ester

Personale: Guerrini Claudia, Vannini Ester.

La attivita di ricerca dei Centri sono disciplinate dai Regolamenti e dagli
ordinamenti interni di funzionamento di cui agli articoli 26, e 32 dello Statuto e
degli articoli 54 e 62 del Regolamento Generale di Ateneo.

Siena, _
2 6 APR. 2013

IL DIRETTOREI/A

(Dott. %11/:'

w




) Almeno due d1versx

/&@@ A

UNJVJ:RSITA PER STRANIERI
DI SIENA )

* - ILRETTORE’ Ce R
* Prof. MASSIMO'VEDOVELL! "~ = Siend, 20Juglic.2012

".motm rendono" eoessano mtervemre sull attua

-organizzativo- géstionale dell’ AEBREG T Tt denziatisinel-cor
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‘ mento burocratmo il ricors
N rappom tori T Ammlnlstr_u _

T'cntro RS stmttura*afﬁla Iménterin-essere;-€ i dettato delle*norme ATIChE a1 recente emanaLe "

sempré pitt massiceia ridiiziorie’ delle risorse. m1nlster1ah i cui effetti invéstono anche la

funzionalita, 1’efficienza € 1’ efﬁcacxa dell’ 71018 dell’ Ateneo a tutti i livellie che, d1 con= .
seguenza, richiedono misure di. controspmta proprio .a tutti 1 livelli dell” azmne umversﬁa~ :‘ '

- " Tia, compr<351 quélli concernenti la struttura-dell” orgamzzazmne
-1 vari fattori menzionati non pennettono pm di raggiungere cio che, pnma d1 cost1tu1re 11

comenuto di un dettato normativo, & proprio dei-diritti civili def cittadini italiani.e stranleﬂ
che vivono I’Universits, ovvero la qualitd- dei servizi, il rapportg trasparente con”
1 Amministrazione, la semphnoazmne delle procedure,. I’ elimindzione di ogni.appesanti- -

pubbhca gla"pie a~partempazxon° ‘glla vits deA ocratica.”
Ogni agsetto orgamzzatlvo deve mirare, mfa’m a vedére I’ Amministrazione- al serv1z1o del
cittadini e delle missioni specifiche e fondamentah dell’Universita. X

L’assetto gﬂstlonale-orgamzzatlvo attualmente in essere ¢ entrato prooresswamente in crisi - :

nop-sole 2-causa dellenormeé s 1unrestr1tt1ve Hei-confronti-delle-dotazioni- dr*persona—

le; sempre pin autenticamente pumtwe verso il comparto del pubbhco impiego, nonché a
causa delle -sempre piu ridotte risorse, ma anche a motive di una sud mterpretamone non’

pit -adeguata.- all’effettivo” dimensionamento dell’ Ateneo. Un assetto pensa’co inizialmerite
- anche .come. strumento per.un maggiore. sviluppo dell’ Ateneo in termini di posizione e di - -

numero di unita-di personale si &-scontrato conuna realtd che progressivamente nel tempo
ha ridotto “le risorse umane ‘e finanziarie: cio, peraltro a fronte di-un forte swviluppo .

~ dell’Ateneo in termini d1 pubblici € alllaumento e- alla oomplesmﬂcazmne delle incomben-

ze gravanti sulla struttura amministrativa, sufla comunitd e sui singoli in- conseguenza deHe

norma‘mve emanate negli annj recenti.
E diventato ineludibile, allora, rlpensare gli. assetti orgamzzatlvo-gestlonah sia per ottem-
perare alle prescrizioni di legge, sia per cercare di faré fronte a un contésto di gravi limita-:

. zioni anche finarziarie riguardanti le stritture pubbliche. L’intento di tale ridefinizione de:

gli‘assetti strutturali é comungque quello di volgere-in positivo cio che tale. contesto mduce

. cogliendo I’occasione per raggiungere miigliori livelli quah‘ratm nell’azione. dell’Ateneo e

nella soddisfazione sul posto di lavoro da parte di tutti i componenti la comumta universi- -

. taria. v
TLa mancanza di ﬂuldna nella comunicazione fra strtture troppo anah’clcamente .articolate,

1a rigidits nella compartlmentahzzazmno delle attivita, I’ appesantimento burocratico hanno

. troppe volte fatto perdere d1 vista il senso della struttura puobhca ovvero queﬂo di venire

/

questi- due ‘ordini di fatton se ne avgmncono altri, fra i 1 quah va menzwna’ca la provresswa e o

o alle tecnologie in quanto strumenti per la semplificazione dei - '




" pecessita. di migliorare 12 qualita def servizi, &

- incontro ai cittadini (nel nostro: caso, innenzitutto gli studenti) offrendo i servizi'e la possi- .- . . >
bility di- aceedervi, hanno anche rischiato di ostacolére il pieno dispiegamento della mis- . . l -

sione dell’ Ateneo, ovvero la ricerca-e la didattica, jacuf qualits & diventata-un elémento | -

determinante per la possibilita stessa di sopravvivenza degli Atenei e, pit ini generale, peril = .

mantenimento della funzione pubblica dello sviluppo della-conoscenza, come 'servizio allg .-

NP

sviluppo della societd. S S . DR
Non sécondario, infine, € quanto deriva dal Huovo Statuto dell> Ateneo, che riordina gli as-
setti generali della nostra missione e delle strutture ad essa deputate.” B
Da .qui la necessita di impostare una -visione della struttura org'aﬁizzativo—.ges’ﬁonalé “ohe”
superi tali limiti puntando?all*abbattimento delle-barriere di comunicazione-e di funzionali-
t4 fra le varie articolazioni nelle quali si.declina I attivitd anche (ma non solo) amministra= . -
tiva dell’ Ateneo, L’eliminazioni di .ggrg;partimeﬁtaiizzazioni rigide, éltre che indotta-dalla '

SO ~mhemqp—ostadELﬂE norméti'i’/é’ che Tirans A

Iiﬁ'qazi:onerdel~1:’—_at’ti~izij&éf~-&mm~inist»'r-at_i;\.zauipub.bLi.cag-ﬁrionché] dai contenuti. .

itE - generale semp |

delle lepgi universitarie,: ché hanno ridotto fortemente i"tipi. di struttiire che fino & pogo.. .

‘tempo fa rappresentavano i contestl
~ Lazione' che I’ Atehé

. del camibiamento, ma anche importanti strumenti
- La ﬁuova-‘s,-trutturaprga‘ﬁiﬁzaféi%;geéﬁbnd

{0 del Responsabile incaricato dell’area, garantisce

Area, sulla base di.criteri di. omogeneitd; coerenza; cofnplessitd, numerosita, ma sempre

" responsabilita in rapporto agli obiettivi cui ¢ preposta ogni area.
‘Nél, rispstto délle norme, génerali ¢

posizioni al suo interno, rendendo comun
-zione del personale & seguendo criteri di trasparenza, fia i quali i seguemti:

.~ I’Ammigistrazione copre 1 posti-sulla base di autonome ,del'ibeﬁrazio,ﬁi/'niotivate_‘ dal . - ..
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i in’ cui-si, svolgevano le attivita di ricerca formative. - k

o-ha' in modo sermpre-pit nettamente sviluppato sulle questioni della, " .. . o

esplicitazione def procedimenti ¢ delconfrollo della qualita costitiiscono non: solo segnali, | .
{ per individuare le effettive concretizza--

Zioni di-una idea diversa di assetto organizzativo-gestionale. ' o

le ¢ basatasu Aree, intese come insiemii. fiinzios .

nali *di atfivits, miranti a raggiungere gli obiettivi di servizio della struttura tecnico-..

amministrativa. A cidscuna’ area fa:capo uno Staff di Personale che, sotto il co'o'ifdisnémén'-‘

Pespletamento delle attivitd. . o

Aittivita; procedimenti, obiettivi possono -essere eventualmente raggruppati, emiro ciascuna.

nell’intento di garantire il perseguimento, dell’efficacia, efficienza, funzionalita attraverso,: -
la dialettica-fra-la specializzaziore delle competenze. del personale e la-condivisione delle:

o1 que pubblico I'elencd delle necessitd di colloca-

. fascicolo personale-del dipendente e/o di altre modalita fondate sermpre su criteri di
. trasparenza (cfr. Dlgs. 165/2001); ' LT .
— ove non esistano motivazioni diverse, tendenzialmente-al permanere della. struttura.
coriisponds il permanere del personale’e delle responsabilitd; co

soprattutto nel caso di nuove articolazioni strutturali; I’ Amministrazione pué effet- -
“tuare selézioni fa il personale (ton modalité che, ad esempio, possono prevedere
anche il colloquic © specifiche prove; oltre all’ amalisi-del fascicolo individuale). .

- Nel; ds _ : contrattuali, I’ Amministrazione individua la: composi- +.0. . i L
Zione dello staff di personale afferente a clasouna Area, noiché le diverse responsabilitie - ... |




La struttura Qr'ﬁanizzativoégesﬁionale §i articola':luhgo ‘due assi;

1.: Asse del oow‘rno strﬂtemco dell’ Ateneo
2. Asse del Governo gestionale.d H’Ateneo

Facendo menmemo a quanto stabilito dalle leggi- (in- particolare dalla’L. 240/2010) e: dallo -
Statuto dell” ‘Ateneo, al Direttore Generale spetia la responsabﬂlta sulla base degli-indirizzi |
forniti dal consmho di -‘emministrazione, della complesswa cesfioneiie organizzazione dei
servizi, delle risorse strumentali € del personale teumco—ammmlstrat vo-dell'ateneo, nonché
dei compiti, in quanto- compa’clblh di cui all'articolo 16 del decretolegisiativo 30, marzo -
2001, n. 165”. Di censeguenza, ai Sens) dello Statuto il Direttore Generale agisce ottempe- -
rando alle hn=e strategiche-fissate- dal Consiglio-di. Amministrazion:
re Alle nnep strategiche, definite. dagli Orvam di, croverno,d=ll Aten

attmta d1 tutte"'

fsAt' tture «dell™-Ader
Dr
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“L'asse

" te; Persona

dig 0esnone Fisca

aplca £. delle strutture. Anche nella UCSthI]S del personal p°rtant@ 1reLtore Gennrale € a
i Responsablh apicali delle strutture sono_ tenuti-a armonizzare I 1mpleco ottlmale delleri-
S0rS€ UMane in rapporto alle hnen stratecqcne dettate dagli Organl d1 Oeovurno dell Ateneo n

17zsse. del goVerno srra‘recrlco dell Ateneo fa dir etto murlmun‘co al Rettore
A questo asse afferiscono il Senato Accademico, il Consiglio di AmmlmerazmnD 11 Co]
legio.déi Revisori.dei Conti, il Nucleo di Valutazione, la'Consulta dei Porcaton d1 Intere,s- L

se, 1] CUG .1’ Assemblea:degliStudenti, il Consiglio di Dlsclphna .
L asse del SOVerno strategico -dell’ Aterieo 51 sostanzia alrettamente nellg . att1v1ta de] o

13,

" DADE, SSDS Cenrro di Eccﬂlenza de]la nc°rca Cen‘cn diRicerca e Servizi. . - . T

A.Ieneo 5010 'quelle 5V®

del Nucleo di Valutazione, dal sosLevno tvcmoo alla nceroa dal controllo d1 _qualita,
dall’Unita di missione: rapporti con la Regione,. dalle, Relazioni Internazionali. . A queste i
aggiungeno le funz1on1 derlvanu dallunificazione delle’ 58 vreLene ‘dei Cnntn d1 ncnrca e o

Lservizl.o oL T . oo s

de] Ooverno Uestlonale dell Ateneo fa dlrettamente capo 2l Dlrettore Generale € n—

comprende strutture ares, funzwm

* Le seguenti strutture fanno d1rettamente capo alla DITGZIOI]E Generale Blbhoteca URP

Centri.di Servizi. , - .
Le seguenti funzioni fanno chrettamentp capo alla Dlrezmne gener ale S rntema D G e

_Protocollo; Supporto amministrativo agli Organi Accademlcz colleglah Contenzmso con- -

trattj e appalti; Servizi tecnicl, -gestione: patrimoriio e $icurezza, Magazzino.
Lese cruentl are fanno dlrettameme capo alla DlI'GZlOI]C General

a) area Risorse Umane e Finanziarie
b) area Managemen- Didattico.

L’area Risorse Umane e Fmanzmne TICOmpT end° le seguenti funzioni: ' a) Persona_le docen—
le tecnico-amministrativo; trattament economm—prewdenzzah -Formazione dei-
) Contabilita econom1co—pa’cr1momal° Contabilita finanziaria; Controllo .
hta Coordinamento economco—ﬁnanzmuo strutture; Acquist centraliz- .

o3

persmale ecc.; b

premeduto Adal Retto- L ;
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L Amrmmsuazxone pro

' zatl ecc

-studentt Programmazione ¢ ges

L area Management D1daﬁ:1,co rxcomprende e

stage, insérimento nel mondo del
culturali .integrative; €cc.; b) Segre’cena studentl Iscrizioni, pre-lscrmom post—lscnzlom

.Rﬂascm d1plom1 cemﬁcatl certmca_zmm at‘tes’cazxom ecc.

ﬂedera sulla base d1 qunsta stm‘tura orframzzatlvo 0°st1onale al

) 1nd1v1duare ! proﬁh proxesswnah adeo'uau alla funzmnahta delte strutture;

b) 1mplememare el
o orgamzzatwo—aest ,nale R

Te attrlbuzmm del personale saranno stab1hte in rapporto a crlten espost1 m precedenza .

nel rigpetto delle,norme, ‘s comunNque sem

eﬁlclenza del semzw pubbhco

secruen‘m fun21on1 a) Didattica-e servizi agli.
tione attivita -didattica; Orientamento, -tutoratp, Ur@clmo :
] lavoro; - Accoglienza; -Corsi di lingua: italiana; Adtivitd' .

enco dei proced1ment1 / attlvfca m relazmne alla nova struttura '

pre; nelI 1ntento dI garantlre Ia quahta 1 eﬁlcama




